rozhovor s osobnosti

ELKO EP - chytra rFeseni pro svét

Holesov je od roku 1993 sidlem vyznamného ¢eského vyrobce a integratora elektronic-
kych pfistrojd a systém0 pro domovni a priimyslové elektroinstalace. Vlastni vyroba, mo-
derni pristroje, vyvojové a vyzkumné centrum - to vSe umoznuje vyvijet a produkovat
nejzadanéjSim technologie dneska, mimo jiné také chytry systém elektroinstalace iNELS.
Zakladatel a jednatel spolecnosti pan Jiri Koneény poskytl redakci ¢asopisu ELEKTRO

odpovédi na nékolik otazek.

Pane Konecny, po léta se netajite tim, Ze
ac relé stala u pocatku Vasi profesni dra-
hy, obdivujete technické a technologické
moznosti modernich elektronickych pri-
stroji.. NezevSednéla Vam tato tematika?
Nestala se z ni pouha rutina?

Moji kolegové mi neustdle pfipomina-
ji, Ze relé jsou na$ nosny produkt, ktery
nas Zivi, a Ze bychom se jim méli vice vé-
novat. Na téch relé se uz z jejich podstaty
neda udélat mnoho dalSich vylepSeni. Pro-
to se spis vénujeme tém druhotnym zaleZi-
tostem, jako je provedeni, krabicka, pfipoje-
ni svorkovnice, ochrany, aby relé fungovalo
tak, jak ma, ale aby zdroven vydrZelo pfe-
péti, podpéti, napétové razy atd. Proto jsme
relé zdokonalili tak, Ze odolnost proti razo-
vym impulziim jsme zvysili z pfedepsanych
3 kV na 4 kV. Také jsme inovovali zapouzd-
feni relé — ty krabi¢ky vypadaji v rozvadéci
mnohem lépe a maji svij specificky vzhled.
Po deseti letech jsme vylepsili nase hlidaci
a monitorovaci relé o univerzalni napajeni —
stejné tak jako u relé casovych. Mame vlast-
ni §pickovy spinany zdroj pro rozsah 24 V azZ
576 V. Ted tedy mame spinany zdroj, ktery
relé napdji v tomto Sirokém rozsahu. Dosud
bylo tfeba napéti upravovat transformatorem.
Samoziejmé v soucasné dobé se vSechno
to¢i kolem inteligentnich relé, takZe témto
vénujeme zvyS$enou pozornost ve vyvoji,
a to z hlediska casu i financi. Kolem 70 %
vyvojovych kapacit vyuZivime na ,,Smart
Systémy*, které hybou svétem, ale na relé
nezapominame.

Vypujcime-li si nékolik pojmu z astrono-
mie, ELKO EP na trhu pripomina stalici
a zaroven kometu. Jak z Vaseho pohledu
hodnotite stabilitu a sou¢asné dynamic-
nost Vasi spolec¢nosti?

Pred néjakymi dvaceti lety jsem si ne-
predstavoval, Ze bychom mohli prodavat
takové mnozstvi relé. Kdyby mi to nékdo
tehdy predpovédél, asi bych mu nevéfil.
K soucasnému stavu jsme se vypracovali
svoji pili a pracovitosti. Je to ukdzka toho,
Ze to jde. Ale kazdy rok je to tézsi a t&ézsi.
Nevim, jestli by se dnes dal vytvofit novy
vyrobek, kterého bych se chopil a proslavil
ho jako ta naSe relé. Tim Ze jsme zacali po-
mérné brzy, jsme si vybudovali tuto pozici.
V zemich stfedni Evropy méame v oblasti
relé tu pozici vysadni. Relé vyrabime pro

osm z deseti nejvétsich elektro firem svéta,
véetné nejvétsiho v oboru — General Electric
(GE Energy).

Ten rust byl organicky, ani jsme mu ne-
vénovali pozornost. Prosté jsme hledali nové

trhy, tvorili jsme nové typy relé. Nasim di-
lezitym krédem je kvalita. Drzime se kvalit-
nich komponenti, zatimco naSe konkuren-
ce pouziva relé z Ciny, které je za polovié-
ni cenu oproti nami pouzivanému relé Tyco.
Obdobné se nesnazime Setfit na plastech, na
svorkovnicich, kde by se na tkor kvality ur-
Cité dala usetfit Castka, kterd by v tomto vel-
kém mnozstvi dala p€knou sumicku.

Jste velmi zaméstnany ¢lovék. Jak hodno-
tite posun v moznostech délat odbornou
a obchodni praci s ohledem na rozvoj ko-
munikacnich technologii? Jaky je podle
Vas vyznam osobniho kontaktu mezi lidmi?

Nedavno jsem na toto téma mluvil s jed-
nim dlouholetym kamaradem a dospéli jsme
k zavéru, Ze osobni kontakt ¢lovéka s Clo-

vékem si pomalu dobyva zpét svoje misto.
Osobni komunikace tu byla dfiv, neZ pfisly
ke slovu telefony, elektronicka posta, so-
cidlni sité a tak dél. Spousta lidi rada vidi
zivého clovéka, ktery si pfijde popovidat
nejen o pracovnich zdleZitostech, ale ztra-
ti slovo 1 o dal§ich vécech, které obé& stra-
ny zajimaji. V soucasné dobé, kdy vsechno
béZi nesrovnatelné rychleji nez tfeba pred
pul stoletim, ma ¢lovék zpravidla tendenci
vSechno vyfidit mailem a na ten ,,pokec* se
zapomind. A pfitom takova malickost doka-
Ze vnést do suchého obchodniho
kontaktu osobni rozmér a miZe
mi napomoci udrZet si zdkazni-
ka. Urcité vic, nez kdybych mu
poslal mailem blahopféani k na-
rozenindm.

Jak vidite soucasnou pozici Vasi
firmy v konkuren¢nim prostie-
di nejen v této republice, ale i na
trzich v zahranici?

Pokud jde o relé, jsme ve svété
na druhém misté. Dnes uZz to ale
neni vlivem ceny. Mnohé vyrob-
ky od nés jsou dokonce drazsi nez
od nékterych velkych konkurentd.
Zatimco klesaji ceny, jdou naho-
ru ndklady na mzdy, na kompo-
nenty, na soucastky, projevuji se
i kurzy svétovych mén. Presto si
udrZujeme tu piedni pozici, o za-
kazniky se stardme se stdle stej-
nou péci, poustime se do novych
projektd, Casto ptfindSime zakdz-
ku i nasim zakazniktim. Zajimame
se 1 0 nové sméry, které by moh-
ly byt pro nds piinosné, napiiklad
voda a vytdpéni, servis a udrZba
ve velkych podnicich, spoluprace
s OEM zdkazniky apod.

Jak by se dal kvantifikovat objem Vasi
vyroby a jaka ¢ast produkce se uplatiu-
je v zahranic¢i? V kterych castech svéta se
muZeme setkat s vyrobky, které pochazeji
z Vasich vyrobnich zavoda?

V roce 2016 jsme dodali na trh vice nez

jeden milion vyrobki. Proddvime do 66
zemi svéta, v 11 z nich mame pobocku (ta
jedendctd koncem kvétna pribyla v Chor-
vatsku).
Kdyz jste pred témér ¢tvrtstoletim zalo-
zil v HoleSové firmu a rozjizdél jeji pro-
voz, podarilo se Vam, podle Vasich slov,
vybrat kvalitni spolupracovniky v nej-
bliz§im okoli. Jak jste na tom ted z po-
hledu potieby pracovnich sil a nabidky
trhu prace?
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Podle mého nazoru trh prace a kvalita
pracovniki kopiruji soucasnou situaci. Dob-
rych pracovnikll je nedostatek, je dulezité
udrZet si ty klicové a spravné lidi. A mno-
hem sloZit€jsi je najit délniky do vyroby,
tedy do té zdkladni jednotky naseho podni-
kani. Hledéni a pfijimani lidi u nas neni za-
loZeno na ndhodé€. Je to takova sloZité re-
feren¢ni Cinnost. Trh préace je volny, kazdy
muzZe pracovat kdekoliv. Treba kvalitni vy-
vojar se odstéhuje, zaloZi tam rodinu a uz
pro nds neni k mani. MiZe odejit do zahra-
nici, tfeba i do Ameriky. Zejména lidi z ob-
lasti vyvoje a softwaru védi, Ze tyhle moz-
nosti jsou — a mnozi z nich je také vyuziji.
Nastésti pro nds jsou i takovi, kterym ces-
tovani prili§ nesedi.

Obecné vzato nedostatek pracovnikll po-
citujeme i my. Proto se snaZzime o automati-
zaci vyroby, nedostatek lidi nés nuti zrych-
lit tempo automatizace a robotizace.

VasSe podnikani a podnikatelsky cich ved-
ly v poslednich letech k fadé prestiznich
ocenéni pro firmu a jeji vyrobky. Jak jste
se citil jakoZto Vizionar roku 2015? Jak
vnimate titul Exportér roku 2016?

Je to pocta nejenom pro mé&, ale i pro
nase lidi. Posiluje to jejich védomi, Ze pra-
cuji ve spravné firmé, kterd ma svétové pro-
slulé jméno a vyznamnou pozici na trhu.
O tom nés presvédCuji nejenom tato oce-
néni, ale i uznani od zdkazniku z celého
svéta, Ze jsme pro né zajimavi. Pochopitel-
né — abychom mohli bojovat na trhu s témi
obry elektrotechnického primyslu, musime
byt pro zakazniky né¢im zajimavi. Dfive to
byla hlavné cena, ale to uz dnes neplati tak
docela. Zakaznici v kazdém piipadé oce-
fluji hlavné ptidanou hodnotu vyrobkd, to,
¢im jsou zvlastni a odliSné od ostatnich, ale
je pro né dulezity také servis a poprodejni
sluzby — aftersales.

Nedavno jsme uzavieli zakazku s vede-
nim jednoho hotelu, kde chtéli zlepSit kom-
fort a soucasné snizit naklady. Velmi uvitali
nase LED svételné zdroje s vestavénym pfi-
jimacem a stmivacem, takZe uz nebylo zapo-
tfebi doddvat dalsi pfistroje na fizeni osvét-
leni. A pri poctu 20 000 kusi to byla sku-
te¢né zajimava tspora.

Vase pristroje jsou nejen funkcni, ale za-
ujmou i estetickym a nevSednim vzhle-
dem. Je to vysledek cilevédomé spolupra-
ce s designéry, nebo jde o standardni na-
vrhy Vasich vyvojara?

Uz 20 let nam krabicky vSech elektronic-
kych pfistroji dodava muj kamarad, majitel
lisovny plastd, ktery napul Zertem tvrdi, Ze
je to vSechno stejné a dodnes jsou vSechny
pro ného ,,jistic*. Co si budeme povidat —
pokud jde o pfistroje do rozvadéce, tady se
té parady moc udélat nedd a ani by se pfi-
1i§ neuplatnila.

Nicméné mame vlastniho konstruktéra,
ktery je zaroven designérem. Ten design se

uplatiiuje spi§ v pfistrojich, které jsou sou-
¢asti interiérd, jako jsou senzory, ovladace,
tlacitka, tedy soucasti téch chytrych feSeni —
takzvanych ,,smart systémua“.

Uvazujeme také o moZné spolupréci
v oblasti externiho designu naptiklad se Sko-
lou vyucujici tento obor. Student by uplat-
nil svoje védomosti a ziskal cennou zkuSe-
nost v praxi, kterd pro svoje vyrobky vyza-
duje nejen soulad estetiky a funk&nosti, ale
také ekonomickou realizovatelnost. Takova
spoluprice by mohla dat nas§im vyrobkim
novy rozmer.

Po léta vénujete pozornost vedle vlastnich
vyrobku také zpuisobim, jak jsou distri-
buovany. Jakou mérou podle Vas napfr.
obal ovliviiuje zdjem a spokojenost za-
kaznika?

Predevsim je to logické opatfeni zejmé-
na z hlediska ochrany vyrobki béhem trans-
portu. Na dal$im misté je vlastné ten design,
vzhled, aby krabicka byla vidét v regéle ve-
dle ostatnich vyrobku. A je to také nas pri-
spévek Zivotnimu prostiedi; presli jsme na
pfirodni balici materidly bez pouZiti vyraz-
nych barev, coZ je vyZadovano ve vyspé-
lych zemich Evropy. Vzpominam, jak jsme
pred lety v Rakousku nepochodili s bale-
nim v blistru ...

Jakou roli ve Vasich planech do bu-
doucnosti ma Vas vlastni vyzkum a vy-
voj? Laik by mozna rekl, Ze za ta léta uz
vSechno muselo byt vyvinuto. V kterych
oblastech vidite perspektivu pro dalsi
sméry vyvoje vyrobku? Jde spi§ o vy-
lepSovani, nebo se rysuji néjaké zlomo-
vé inovace?

Velka ¢ast naSich investic do vyvoje (az
70 %) jde do vyvoje chytrych feSeni. Ten
obor se velmi dynamicky rozviji, slucuje
v sobé elektroniku, informacni techniku, ko-
munikacni techniku, vyvoj softwaru. V této
oblasti je porfad co délat. V nékterych pii-
padech ale i my nardZime na urcity strop.
Vyrobci se snazi, aby jejich vyrobky byly
co nejvic high-tech, aby umoZznovaly mno-
ho funkci. Ale pro mnohé zakazniky je toto
feSeni prili$ slozité a nejsou schopni veske-
rou nabizenou funk¢nost vstiebat. Vzpomeri-
me napiiklad 3D televize, prohnuté televize
nebo chytré bryle — i kdyZ je vyrobci uvedli
pred vice neZ tfemi lety — vidite néjaky ma-
sovy rozmach?

Jak daleko je Ceska republika ve vyuzi-
vani chytrych systému pro ovladani tech-
nickych zarizeni v domacnostech a bu-
dovach?

V dobé, kdy se zacaly v elektroinstala-
cich uplatiiovat IT technologie, byl vyvoj
takzvanych inteligentnich elektroinstalaci
u nés docela pozadu za vyvojem ve svEété —
fekl bych tak asi o deset let. MiZu ale ujis-
tit ¢eskou verejnost, Ze v nékterych konzer-
vativnich zemich, jako je napfiklad Velka
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Britanie, jsou jeSté kousek za ndmi. U nds
se zabyvdme designem vypinacu, barva-
mi, tvary, vyrobci uvadéji na trh kazdy rok
nové fady vyrobkid. KdyZ nahlédneme do
Spojeného kralovstvi, vidime, Ze tam maji
vyrobek plastovy, vyrobek kovovy, moz-
na néjaké drobné nuance, a to jim staci —
ostatné vypina¢ podle nich stejné slouzi
jen k tomu, aby se néco zapnulo nebo vy-
pnulo. Naproti tomu u nas se tyto véci po-
suzuji jako soucast interiéru a z toho vy-
plyva i pfistup k vzhledu ovladacich prvki
chytrych systémi. Podle mého nizoru by
ty chytré instalace nemély byt chytfejsi nez
jejich uzivatelé. A hlavné ta chytrost muze
byt schovana na pozadi, nemusi byt viibec
vidét. Takové ovladaci prvky jako dotyko-
vy panel nebo aplikace v telefonu nejsou
pro Zivot s chytrou instalaci viibec zapotie-
bi. Chytrost neni ve zptisobu zobrazeni sku-
te¢ného stavu a v poctu ovladact, ale tfeba
ve volbé spravného zdroje tepla/chladu pro
danou situaci v domé. Skutecné chytry sys-
tém je uziteCny tim, Ze saim dokaze zvolit
mezi mnoha mozZnostmi tu optimalni a nej-
dspornéjsi. Takovému systému nalezi pii-
vlastek Smart.

V ramci své prace jste ziskal osobni zku-
Senost se zakazniky riznych narodnos-
ti. S jakymi pristupy k chytrym resenim
jste se setkal?

Chytry dim u nas uz davno neni vysada
bohatych a prostfedek k posileni prestiZe.
Ale v jinych castech svéta, kde pro urci-
tou skupinu lidi penize nehraji roli, je in-
teligentni dtim jednim z prostiedkii prezen-
tace bohatstvi, takze slova jako ,,uspory*
a ,,Setfit” jsou naprosto nevhodné a mnoh-
dy je tfeba informaci, Ze na to mam, uka-
zat — tfeba pozlacenymi ¢astmi ovladaci.
V zemich, kde je vysokd mira kriminality,
je dalezitym tématem zabezpeceni. U nds
ve stfedni Evropé si lidé pofizuji chytry
dum proto, Ze s jeho pomoci chté&ji Setfit,
posuzuji navratnost investice do takové-
ho domt. V soucasné dobé je Castym ci-
lem inteligentnich elektroinstalaci pasiv-
ni nebo nizkoenergeticky dum, ktery uz
svoji konstrukci je pfeduréen k vyuZivani
modernich technologii, a musi tak pfinaSet
uspory energie. Dnes uZ mnoha z technic-
kych zafizeni budov, jako jsou klimatiza-
ce, rekuperace, domaci spotfebice, audio/
/video, zabezpecovaci systémy — ale také
okna a dvefte, jsou uz samy o sobé Smart,
takZe kdyby nékdo nechtél Zadnou z téch-
to modernich technologii, jen téZko by se
tomu ubranil.

Rozhovor vedl Ing. Emil Siricek,
FCC PUBLIC.
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